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Styrelsen for Stiftelsen Bohuslédns museum far harmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Verksamheten vid Bohusldns museum styrs av stiftelsens stadgar och har uppdrag fran Vistra
Gotalandsregionen och Uddevalla kommun. Verksamheten har ocksé att f6lja gillande lagstiftning, bland
annat Museilagen.

Stiftelsens dndamal &r att forvalta dess samlingar, fastigheter och byggnader och hélla dem tillgdngliga
for allménheten. Stiftelsen skall huvudsakligen i Goteborgs och Bohuslins landstingsomraden bedriva
och frimja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan ddarmed forenlig kulturell verksambhet.
Stiftelsen skall, dérest icke genom forfattningar annat foreskrives, vara huvudman for landsantikvarien i
lénet.

Stiftelsens huvudmén &r Véstra Gotalandsregionen, Uddevalla kommun och Bohusléns
hembygdsférbund.

Stiftelsen har sitt séite i Uddevalla.
Visentliga hiandelser under rikenskapsaret

Aret har pa olika sitt priglats av de atgirder som vidtogs utifrdn den genomlysning som
genomfordes under 2024. De problem som identifierades i genomlysningen var behovet av att fa
en budget i balans, att bemanningen behovde anpassas gillande savil antal som kompetens, samt
att organisationen behdvde ses dver. Det konstaterades dven en fortroendebrist mellan

medarbetare och ledning och som antogs grundad pa den omorganisering som genomfordes
2021.

Utredaren gav ett antal reckommendationer, bland annat att:
 Uppritta rutiner for styrning, ledning och kommunikation

* Paborja arbetet mot en nadgot mindre personalstyrka dédr kompetenser béttre matchar uppdrag
och behov

* Justera organisationen: Inrétta enhetschef stab

» GoOr en kompetensutvecklingsplan och en nyrekryteringsplan

* Organisera enheten Arkeologi och Projekt som egen ekonomiskt redovisad resultatenhet
* Se dver Oppettider

* Se 6ver och forstirk det psykosociala arbetsmiljoarbetet

* Se Over och forstark samverkansarbetet
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De étgérder som foljde var uppségning av personal. Elva tjinster, motsvarande drygt dtta
arsverken, minskades genom uppsigningar och organisationsplanen uppdaterades utifrdn de nya
forutsdttningarna. Arbetet med att kompetensforsorja den nya och effektiviserade organisationen
inleddes under 2025, det vill siga att rekrytera personal med en lite annan kompetens dn den
tidigare for att béttre kunna leverera pa de uppdrag museet har. Bland annat har en stabschef
rekryterats och tilltritt sin tjanst i januari 2026.

Oppettiderna minskades fran 1 januari 2025 genom att stiinga mandagar samt att stiinga kI 16 pa
tisdagar 1 stallet for som tidigare kl 20. Enheten Arkeologi och Projekt, dvs den
uppdragsfinansierade arkeologiska verksamheten vid museet, har fatt en tydligare styrning och
uppfoljning genom en handlingsplan som stiftelsestyrelsen antog i december. Samverkan med de
fackliga organisationerna har utvecklats och borjar hitta sin form. Nar det géller den psykosociala
arbetsmiljon gjordes en medarbetarenkdt under hosten. Resultatet av den pekade tydligt mot
problem med hogsta museiledningen, vilket ledde fram till att styrelsen 1 slutet av oktober
beslutade att avsluta museichefens anstillning. En tillférordnad museichef anstilldes for att leda
verksamheten fram tills en ordinarie museichef rekryterats. Detta planeras vara genomfort innan
sommaren 2026. I 6vrigt har inga sdrskilda atgiarder gjorts avseende arbetsmiljé. Dock finns
fragan kontinuerligt uppe till diskussion pé sévil ledningsgrupp som samverkansgrupp och
arbetsplatstraffar for att fanga upp eventuella brister. En ny medarbetarenkét &r planerad hosten
2026.

I december antog styrelsen ett styrdokument pa tio ars sikt, Bohusldns museum 2035 — malbilder.
Detta ersitter den tidigare strategiska planen 2021-2030. Detta blir viktigt for museets fortsatta
utveckling och malar upp riktningen for savél fastighetens underhéall, som samlingsforvaltningen
och det publika erbjudandet.

Trots den turbulens som ratt under 2025 har verksamheten i allt visentligt genomforts enligt
plan. Den storsta negativa verksamhetseffekten av neddragningarna ar inom den pedagogiska
verksamheten for skolan, genom att samtliga tre pedagogtjénster varit vakanta efter
uppsdgningar. Fran och med 2026 kommer den verksamheten att ateruppbyggas. Besokstalen har
minskat ndgot jAmfort med 2024, ca 13%. Den minskningen speglar vdl de minskade
Oppettiderna. En verksamhetsberittelse har upprittats dar verksamheten under 2025 beskrivs mer
1 detalj.

Infor 2026 ar bedomningen att det finns goda forutséttningar att arbeta med
verksamhetsutveckling med publiken i fokus och inom ramen for den faststillda budgeten. Till
grund for utvecklingsarbetet ligger Bohusldns museum 2035 — mélbilder, vilken ocksa blir
ledande i den strategiska kompetensforsorjningen.
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Styrelsens/Forvaltarens arbete
Styrelsen har under 2025 bestatt av:

Louise Asenfors, ordférande
Stefan Eliasson

Karin Askberger Jernelius
Inga Goransson

Jens Christian Berlin

Ulla Dahlberg
Robert Wendel

Mats Ekberg
Lars-Inge Stomberg

TeamEngine E-Signing

Katja Nikula
Helen Andersson
Gabriel Agstrand

3(13)

Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen
Vistra Gotalandsregionen

Anibal Rojas Jorquera  Viéstra Gotalandsregionen

Stig Anderssn

Catharina Hérnod
Joakim Lundvall

Fredrik Olsson

Vistra Gotalandsregionen

Uddevalla Kommun
Uddevalla Kommun

Bohusldns Hembygdsforbund

Ann-Sofie Bernhardsson Bohusldans Hembygdsforbund

Styrelsens beredningsutskott har utgjorts av Louise Asenfors ordférande, Ulla Dahlberg 1:e vice
ordforande, och Mats Ekberg 2:e vice ordforande.

Styrelsen har under aret haft fem protokollférda sammantrdden, beredningsutskottet har under aret haft

fyra protokollforda sammantréiden.

Revisorer

Per Waborg

Carl-Johan Sernestrand
Henry Béickstrom

Kristoffer Bodin, aukt. revisor

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Eget kapital

Eget Kapital 2024-12-31
Arets resultat

Eget Kapital 2025-12-31

Ersittare
Bjorn Brogren
Joakim Persson
Ingmar Oxgard

2025
10 145
5687
57,0

Fritt eget kapital
10 236
5687

15923

Utsedd av

Vistra Gotalandsregionen
Uddevalla kommun

Bohuslédns Hembygdsforbund
Azets Revision & Rédgivning AB

2024 2023 2022 2021
10 546 9 588 12 098 9961
-6 419 -2 607 4 240 6 238

35,7 52,9 56,1 42,4

Stiftelsens resultat och stidllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning
Bidrag och &vriga intékter

Stiftelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjénster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not
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2025-01-01
-2025-12-31

10 145
40 075
50 220

-473
-13706
-28 510

-1 680

-296

-44 666

5554
151
-19
133

5687

5 687

5687
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2024-01-01
-2024-12-31

10 546
38 707
49 252

-691
-12 655
-40 614

-2 051

-158

-56 169

-6 917

499

498
-6 419

-6 419

-6 419
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 6

Materiella anliiggningstillgingar

Byggnader och mark 7
Inventarier 8
Pagéende nyanldggningar och investeringar 9

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10

Summa anlidggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upparbetade men ej fakturerade intikter 11

Kassa och bank 12
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31

=

1 808
8 868

10 676

3284
3284
13 960

391
391

986
227
1177
1 658
4 048

9534
13973

27933
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2024-12-31

1955
10 023

11978

2 684
2684
14 662

456
456

755
13

1 096
1741
3605

9931
13 992

28 654
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Balansrikning Not

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar 14
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Fakturerade men ej upparbetade intdkter 13
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

10 236
5687
15923

1228
1228

1 445
4437
1839
3058

10 782

27933
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2024-12-31

16 655
-6 419
10 236

1 686

6 848
1117
8 764
18 418

28 654
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intékt. Intdkter virdeas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Nettoomsiittning
Intdkt vid forsdljning av varor redovisas normalt vid forséljningstillfillet.

Gévor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjénst som har ett vérde utan att ge tillbaka
motsvarande vérde i utbyte dr en géva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgdngen eller tjdnsten erhalls dérfor
att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, #r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ir det en
géava.

Gdvor

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nér de erhalls. En géva som intdktsforts redovisas antingen
som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gévan forbrukas direkt eller inte. Gavor virderas som
huvudregel till verkligt vérde. I de fall stiftelsen ldmnat en ersittning for att erhalla givan minskas gavans
véirde med erséttningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet
av den tillgadng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade virde.

Pagiende projekt
Stiftelsen utfor uppdrag inom arkeologi och byggnads- och kulturmiljovard. Vinstavridkning av utforda
uppdrag sker i den takt det utfors, sé kallad successiv vinstavrakning.

Rénta och utdelning
Intékt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér forutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvéarvet. Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgangar uppgér till tre ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér forutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hénforliga till forvarvet.

Byggnader 10-30 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i vérdepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedomning berdknas bli betald.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsiittning

Nettoomsattningen per rorelsegren
Forséljningsintékter

Program och evenemang

Konferens

Butik

Ovriga sidointikter

Not 3 Ovriga intiikter

Anslag Vistra Gotalandsregionen

Anslag Uddevalla kommun

Erhallna statliga bidrag (Arbetsféormedlingen)
Hyresintékter

Ovriga intikter

Ovr bidrag

Not 4 Ovriga externa kostnader

Hyreskostnader
Driftskostnader
Verksamhetskostnader
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2025

8466
86
306
1110
176

10 145

2025

27 443
11284
856
328

162
40 075

2025

201
3308
10 198
13 706
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2024

8 886
86
344

1 144
85

10 546

2024

25432
10 945
974
742
222
392
38707

2024

190
3301
9164

12 655
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Not S Personal
2025 2024

Antal anstillda
Kvinnor 32 36
Mién 16 16
48 52
Loner och erséttning personal 19 850 28 545
Ersittning styrelse 164 155
Sociala avgifter 5831 8 858
Pensionskostnader 2324 2 500
Ovriga sociala kostnader 341 555
28 510 40 614

Minskade personalkostnader till foljd av organisationsférandring som belastade rdakenskapsaret 2024.
Avsittning har dven gjorts for avgangsvederlag avseende 2025 och har redovisats som en avsittning i
balansrikningen (Not 14) men uppbokningen av omorganisationen 2024 redovisades som upplupen 16n i
foregaende ars bokslut.

Sjukfrinvaro % %
Kvinnor 3,91 3,80
Andel langtidssjukskrivna av total sjukfrdnvaro 38,91 61,31
Main 5,17 6,45
Andel langtidssjukskrivna av total sjukfrdnvaro 82,08 94,88

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 0 269
Forséljningar/utrangeringar 0 -269
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 0
Netto anskaffningsvirde 0 0
Ingéende avskrivningar 0 -269
Forséljningar/utrangeringar 0 269
Utgidende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 7 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsviarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Pagaende nyanlidggningar och investeringar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde
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2025-12-31

53900
123

0

54 023

-51 945
0

-270
-52 215

1 808

2025-12-31
17370

256

0

0

17 626

-7 347

-1411
-8 757

8 868

2025-12-31

SO OO
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2024-12-31

54 255
0

-355
53900

-52 008
355
-292
-51 945

1955

2024-12-31

16 301
0

-122
1190
17 370

-5709

122
-1 759
-7 347

10 023

2024-12-31

534
918
-1452
0
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Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Marknadsvirde uppgér till 4 610 tkr.

Not 11 Upparbetade men ej fakturerade intikter

Upparbetade kostnader i projekt
Fakturerade belopp
Summa fordran i projekt

Not 12 Likvida medel

Likvida medel

Kassamedel

Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jimstillda med likvida medel

Not 13 Fakturerade men ej upparbetade intiikter

Upparbetade kostnader i projekt
Fakturerade belopp
Summa skuld i projekt

Not 14 Ovriga avsiittningar

Avgangsvederlag
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2025-12-31
2 684

600

3284

3284

2025-12-31

3700
-2 042
1658

2025-12-31

33
5501
4 000
9534

2025-12-31
54 686

-59 123
-4 437

2025-12-31

1228
1228
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2024-12-31
2234

450

2 684

2 684

2024-12-31

3487
-1 746
1741

2024-12-31

11
5920
4 000
9931

2024-12-31
52983

-59 832
-6 848

2024-12-31
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa styrelsemote for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-02-19

Uddevalla den dag som framgéar av elektronisk underskrift

Louise Asenfors Stefan Eliasson
Ordf6rande

Karin Askberger Jernelius Inga Goransson
Jens Christian Berlin Ulla Dahlberg
Robert Wendel Mats Ekberg

Lars-Inge Stomberg

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av elektronisk underskrift

Kristoffer Bodin Per Waborg

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
Azets Revision & Radgivning AB Vistra Gotalandsregionen
Carl-Johan Sernestrand Henry Béckstrom
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
Uddevalla Kommun Bohusléns hembygdsférbund
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Stefan Eliasson

Stefan Eliasson

Date: 2026-03-20 10:07 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: stefan.p.eliasson@uddevalla.se

Lars [ nge Vithelm St‘ombeiy

Lars Inge Vilhelm Stomberg

Date: 2026-03-20 10:50 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: stomberglarsinge@gmail.com

(nga Géransson

Ingafs0ransson

Date: 2026-03-20 12:08 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: inga.goransson@gmail.com

Ulla Dah[berg

Ulla Dahlberg

Date: 2026-03-20 12:13 CET

Signed with Swedish BankID

Role: 1:e vice ordférande

Signed via account: wienerkond.ulla@telia.com

Jens Christian Berlin

Jens Christian Berlin

Date: 2026-03-22 12:20 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: jens.christian.berlin@liberalerna.se

Henry Bickstrim

Henry Backstrom

Date: 2026-03-24 09:52 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Revisor

Signed via account: henry@backstrom.name

Kristeffer Bodin

Kristoffer Bodin

Date: 2026-03-26 22:00 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: kristoffer.bodin@kpmg.se

Signatures for document with ID: 967A3EAD-DEB3-4B76-B656-780E34257CEB.
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Robert Wendel

Robert Wendel

Date: 2026-03-20 10:34 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: robert.wendel@uddevalla.se

Lovise Asevfors

Louise Asenfors

Date: 2026-03-20 12:07 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: louise.asenfors@vgregion.se

Moats € kberg

Mats Ekberg

Date: 2026-03-20 12:08 CET

Signed with Swedish BankID

Role: 2:e vice ordférande

Signed via account: mats.ekberg@foretagsfin.se

Karin Birgtta Jervelius
Karin Birgitta Jernelids

Date: 2026-03-20 13:47 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: karin.askberger@gmail.com

Fer Wabory

Per Waborg

Date: 2026-03-23 09:26 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Fortroendevald revisor

Signed via account: per.waborg@telia.com

Cart=)oban Servestrand

Carl-Johan Sernestrand

Date: 2026-03-24 15:16 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Revisor

Signed via account: carl-johan.sernestrand@uddevalla.s




		2026-03-20T10:07:03+0100
	TESignature0_stefan.p.eliasson@uddevalla.se_
	Stefan Eliasson
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: stefan.p.eliasson@uddevalla.se
Signature id: 03c6be0b-ddd0-4676-8a96-cd232a691b21
BankID transactionId: 8012d388-1429-42d3-9806-b54bb3668f0b


		2026-03-20T10:34:33+0100
	TESignature1_robert.wendel@uddevalla.se_
	Robert Wendel
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: robert.wendel@uddevalla.se
Signature id: 8af0fffd-0c37-4df7-8895-400e12841a08
BankID transactionId: da7e2d53-32bb-4343-be5f-98478d35c239


		2026-03-20T10:50:54+0100
	TESignature2_stomberglarsinge@gmail.com_
	Lars Inge Vilhelm Stomberg
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: stomberglarsinge@gmail.com
Signature id: 0e643896-558b-469c-bfdb-5076e8b1d3f6
BankID transactionId: b7b46109-2e61-430a-8318-f741145d8f9c


		2026-03-20T12:07:34+0100
	TESignature3_louise.asenfors@vgregion.se_
	Louise Åsenfors
Signed with Swedish BankID
Role: Ordförande
Signed via account: louise.asenfors@vgregion.se
Signature id: 7e6030ea-67db-4c75-b70d-fb1492d66529
BankID transactionId: 5bf0e9fc-3b78-4eb2-9a88-55160906cdd8


		2026-03-20T12:08:19+0100
	TESignature4_inga.goransson@gmail.com_
	Inga Göransson
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: inga.goransson@gmail.com
Signature id: 046e7616-ca0f-43ef-8bf1-fcbc4959ad48
BankID transactionId: f5595ba0-67aa-4f54-b90e-b9841c95f8b6


		2026-03-20T12:08:25+0100
	TESignature5_mats.ekberg@foretagsfin.se_
	Mats Ekberg
Signed with Swedish BankID
Role: 2:e vice ordförande
Signed via account: mats.ekberg@foretagsfin.se
Signature id: 26fdefd3-fa97-4fb5-b135-b0a12950f7aa
BankID transactionId: 6be53642-7692-43a7-9668-f07b3498de6f


		2026-03-20T12:13:03+0100
	TESignature6_wienerkond.ulla@telia.com_
	Ulla Dahlberg
Signed with Swedish BankID
Role: 1:e vice ordförande
Signed via account: wienerkond.ulla@telia.com
Signature id: 875b1f39-a543-46f7-99fa-d894a266ede4
BankID transactionId: 8add58c7-26e1-424c-8ad6-8d6fe800ef14


		2026-03-20T13:47:03+0100
	TESignature7_karin.askberger@gmail.com_
	Karin Birgitta Jernelius
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: karin.askberger@gmail.com
Signature id: ffe3ea2c-ead1-46c1-88d4-7c8f93189245
BankID transactionId: af0e1b81-b0c7-4866-9809-f4d8d686dfff


		2026-03-22T12:20:02+0100
	TESignature8_jens.christian.berlin@liberalerna.se_
	Jens Christian  Berlin
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: jens.christian.berlin@liberalerna.se
Signature id: d6897497-ac35-488e-a163-6d42eee5a304
BankID transactionId: 76f4f2a0-710d-4a75-9c06-616f21464859


		2026-03-23T09:26:50+0100
	TESignature9_per.waborg@telia.com_
	Per Waborg
Signed with Swedish BankID
Role: Förtroendevald revisor
Signed via account: per.waborg@telia.com
Signature id: 52b92bd2-192a-45aa-bfec-f9569ee18b6d
BankID transactionId: 66b7ffef-725e-4912-b5fe-9237abd84442


		2026-03-24T09:52:53+0100
	TESignature10_henry@backstrom.name_
	Henry Bäckström
Signed with Swedish BankID
Role: Revisor
Signed via account: henry@backstrom.name
Signature id: 30baef6e-bc97-4098-850f-a471524f75d3
BankID transactionId: 9c1b3bec-97d3-4bbe-be98-abc7beb1375b


		2026-03-24T15:16:12+0100
	TESignature11_carl-johan.sernestrand@uddevalla.se_
	Carl-Johan Sernestrand
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