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VERKSAMHETSIDE

?? Bohuslans museum ar ett regionalt
museum som genom att vara en
motesplats som berdr och tar stallning
samt en tillganglig kunskapskalla som
bygger sammanhang, hjalper manniskor
att navigera i en féranderlig omvarld. "’

Museets verksamhetsidé utgar frén stiftelsens andamélsparagraf
och definierar Bohuslans museums specifika roll i samhallet.
Ytterst bygger museets verksamhet pé alla méanniskors ratt till att
utéva och ta del av kulturen s& som det uttrycks i Deklarationen
om de manskliga rattigheterna.
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INLEDNING

BAKGRUND

Bohuslans museum ar en kunskapsorganisation
som engagerar och lockar till narmare 300 coo
besok per ar. Museet ar en viktig motesplats,
ett kulturcentrum och en kunskapskalla for
Uddevalla och hela Bohuslan men vi nér aven
ut digitalt dver hela varlden.

Nutid och framtid kdnnetecknas av komplexa
utmaningar som kraver kreativa idéer for att
mota samhallsférandringar och manniskors
behov. For att vara en relevant och framgéngsrik
organisation har vi arbetat internt med att
undersoka museets utmaningar och méjligheter.
Under 2019 och 2020 har medarbetare, ledning
och styrelse haft samtal och workshops om;
museets roll i samhallet, besdkarnas behov,
samtiden och hur vi tillsammans ska méta
framtiden. Detta ar underlaget for dokumentet
Strategisk plan 2021-2025.

Vi har stallt oss frdgor - for vem finns vi och hur
kan vi bli battre? Bli mer relevanta? N& fler méal-
grupper? Tillgangliggdra mer kunskap? Omfor-
dela véra resurser? Oka véra intakter? Manga
fragor, workshops och samtal har pdgétt mellan
medarbetare, ledning och styrelse. Denna plan
ar femarig for att sammanlankas till den malbild
2025 som styrelsen antagit.

VART ANDAMAL

Bohuslans museums andamal stér i de stadgar

som ligger till grund for verksamheten:

"Stiftelsens dandamdl ar att forvalta dess sam-
lingar, fastigheter och byggnader och hélla

dem tillgangliga for allmanheten. Stiftelsen ska
huvudsakligen i Géteborgs- och Bohus ldns
landstingsomréde bedriva och framja kulturmin-
nesvard och museal verksamhet liksom annan
darmed férenlig kulturell verksamhet.”

VISION

Ta stallning, berdra och skapa sammanhang for
alla méanniskor.

MALBILD 2025

Bohuslans museum 2025, som styrelsen fattade
beslut om 2015-09-28, ar ett maldokument
som uttrycker styrelsens avsikter och mal med
organisationen de narmaste &ren. Mélbilden ar
styrande for verksamheten under strategiska
planen 2021-2025.

Malbild i Bohuslans museum 2025:

Bohuslans museum ar:
« En efterfrégad kunskapskalla.
« Ett valkomnande kulturcentrum.

- Ett attraktivt besoksmal pé& nationell niva.

For att nd fram till malbild "Bohuslans museum
2025" har denna strategiska plan 2021 - 2025
tagits fram. Den ska tydliggora vilka utveck-
lingsfrégor och inriktningar som ar prioriterade
och som ska genomsyra arbetet.

EN EFTERFRAGAD
KUNSKAPSKALLA

|
ETT VALKOMNANDE
KULTURCENTRUM

ETT ATTRAKTIVT
BESOKSMAL PA
NATIONELL NIVA




NATIONELL, REGIONAL OCH
LOKAL STYRNING

Nationell styrning

Bohuslans museums verksamhet styrs pd dver-
gripande niva av kulturarvspolitiken och av de
nationella kulturpolitiska och kulturmiljépolitiska
mélen. Enligt de kulturpolitiska malen ska
kulturen vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.

Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, méngfald och konstnarlig kvalitet
ska pragla samhallets utveckling. For att uppné
mélen ska politiken framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och att utveckla ska-
pande formégor, framja kvalitet och konstnarlig
fornyelse. Den ska aven framja ett levande kul-
turarv som bevaras, anvands och utvecklas och
framja internationellt och interkulturellt utbyte
och samverkan, samt sarskilt uppmarksamma
barns och ungas ratt till kultur.

De nationella malen for kulturmiljcarbete sager
att detta arbete ska framja:

- Ett hllbart samhalle med en mangfald av kul-
turmiljder som bevaras, anvands och utvecklas.

« Manniskors delaktighet i kulturmiljdarbetet och
mojlighet att forsté och ta ansvar for kulturmiljon.

- Ett inkluderande samhalle med kulturmiljon
som gemensam kalla till kunskap, bildning och
upplevelser.

« En helhetssyn pé& forvaltningen av landskapet
som innebar att kulturmiljon tas till vara i sam-
hallsutvecklingen.

Sedan juli 2017 finns for forsta gdngen en sar-
skild museilag som tydliggér museernas roll och
andamaél. | Museilagen befasts hur ett museum
utifran sitt amnesomréde ska bidra till samhallet
och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri &siktsbildning.

Tre grunduppdrag slés fast: publik verksamhet,
samlingsforvaltning och att bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad. Centralt i lagstift-
ningen ar att museerna ar sjalvstandiga institu-
tioner, fria fr&n politiskt inflytande i verksamhetens
innehall.

Regional styrning

Kulturstrategi Vastra Gotaland - och regional
kulturplan 2020-2023 ar grunden for den regio-
nala kulturpolitiken och for det l&ngsiktiga upp-
draget till Bohuslans museum. Detta finansieras
av kulturnamnden inom ramen for kultursam-
verkansmodellen, den modell som styr uppdrag
och resurstilldelning till de regionala kulturin-
stitutionerna. Det nya l&ngsiktiga uppdraget ar
fyradrigt, galler 2021-2024 och har tagits fram

i dialog med Bohuslans museums styrelse och
ledning for att dessa ska interagera med den
egna verksamhetsplanen sd att de starker och
stodjer varandra.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Vi ar innovativa och nyskapande

Vi har efterfrégade
kompetenser och kunskaper

Vi angar barn och unga

Vi ar en besoksangeldgenhet
saval fysiskt som digitalt

Vi ar en trovirdig och efter-
fragad kunskapsinstitution

Vi har en regional narvaro

Vara samlingar ar val forvaltade
och tillgangliggjorda

Kritiska framgéngsfaktorer for att framdngsrikt
uppnd véra mal.



Inom det regionala utvecklingsuppdraget sam-
verkar kulturen med andra politikomradden, ex-
empelvis milj6, manskliga rattigheter, folkhalsa,
kollektivtrafik, naringsliv, utbildning och forsk-
ning. Kulturpolitiken innefattar konstomréden,
natur- och kulturarv, folkbildning, civilsamhalle
och idrott och ger darmed goda forutsattningar
for sektorsovergripande samverkan for att bidra
till social relevans. De globala hallbarhetsmalen
Agenda 2030 bildar ett fundament for den
regionala politiken som helhet.

En god kulturmiljévérd som tar tillvara och ut-
vecklar mangfalden av kulturarvets varden ar en
forutsattning for ett bevarande for framtiden.
Idag finns en gemensam riktning for det regio-
nala kulturmiljoarbetet 2020-2030 med syftet
att samordna, stiarka och utveckla insatserna for
kommunerna, féreningslivet och andra parter.
Kulturmiljé 2030 genomférs i samverkan mellan
Lansstyrelsen, Goteborgs stadsmuseum, For-
valtningen for kulturutveckling, Vastergotlands
museum och Bohuslans museum.

Lokal styrning

Uddevalla kommuns uppdrag till Bohuslans
museum baseras pé en politiskt beslutad rikt-
ning for gallande mandatperiod och har spelar
tillvaxt, kultur och kulturarv en central roll.
Uppdraget beskriver ett samarbete kring lang-
siktig och hallbar lokal samhallsutveckling som
angér manga grupper i samhallet. Uppdraget
har tagits fram i dialog mellan museichefen och
Uddevalla kommun och ska stédja och starka
museets verksamhetsplanering.

EKONOMI

Det svenska museilandskapet har under lang tid
praglats av stagnerande anslag fran det offent-
liga och en allt storre andel egenfinansierad
verksamhet. De kommande &ren kommer att
innebéra ekonomiska &tstramningar. Ett stan-
digt pdgdende arbete gors for att anvanda de
resurser vi har pé ett effektivt, ansvarsfullt och
framéatsyftande satt. Vi arbetar ocksé for att
sakerstalla att museet har en langsiktig héllbar
ekonomi, samt utveckla nya eller befintliga
intaktskallor for att hoja var egenfinansiering.

VAD SKA BOHUSLANS MUSEUM
VARA OM 5 AR?

!

BOHUSLANS MUSEUM
PROFILOMRADEN

- maritimt, gransland,

samtidskonst, motesplats

BOHUSLANS MUSEUM
-ETT ATTRAKTIVT BESOKSMAL
Hur utvecklar/starker vi oss for att

vara ett attraktivt besoksméal om
fem ar

BOHUSLANS MUSEUM
-EN ROST | SAMHALLET

Vi har definerat vad som gor
var rost unik

Workshop med styrelsen maj 2019.



UTVECKLINGSSTRATEGI

PRIORITERAD STRATEGISK
INRIKTNING 2021-2025

Fyra utvecklingsomrdden beskriver den nya
strategiska planen. Dessa omr&den ar koncen-
trerade pd vad som ar viktigt for museets verk-
samhet och framtid. Verksamhetsplanen med
arliga mal och aktiviteter fortydligar vad som
behover goras i verksamheten. Malen kommer
att foljas upp och preciseras med ett antal in-
dikatorer och nyckeltal. Sammantaget behover
alla dessa steg uppfyllas for att vi ska né fram
till malbild 2025 och fortsatta vara ett relevant
och efterfrdgat museum for véra besokare och
samhallet.

Utvecklingsomraden 2021 - 2025

« Fornya och forandra museets publika
lokaler - utstallningar - fastighet

« Utveckla och starka Bohuslans museums
maritima profil

« Utveckla museet som en efterfrégad
kunskapsorganisation

« Relationsskapande - 6ka delaktighet och
samskapande

Hallbarhet -

Socialt innovativ

Samhallsnytta -
Trovardighet - POLITISKA

Angelagna

Samverka-
Relationsskapande -

Vidgat deltagande N\

Oka regional /

narvaro

SOCIALA

e

Barn och unga

FORNYA OCH FORANDRA MUSEETS
PUBLIKA LOKALER - UTSTALLNINGAR -
FASTIGHET

For att fortsatt vara ett attraktivt och valbesokt
museum behdver nya satsningar goras for att
fornya och forandra museets publika lokaler och
utbud. Det &r 13-17 &r sedan basutstéallningarna
senast gjordes om och 6ver 18 &r sedan som
den senaste tillbyggnaden gjordes i form

av Konsthallen (2002). Museets arbete med
basutstallningar ska fornya, vara innovativa och
ha fokus p& héllbarhet, flexibilitet och smart
resursanvandning. Utstallningarna ska utforska
den digitala teknikens mojligheter, datid-nutid-
framtidsperspektiven, samt ta ansats i museets
kunskapskallor och kunskapsutveckling.
Museet ska vara en efterfrdgad arena for

barn och ungas skapande och interaktion. Ett
fornyelsearbete ska genomféras av platser och
arenor dar utstallningar, publika méten och
upplevelser ager rum med besdkarperspektivet
i fokus, for att battre mota publikens behov.
Museet ska utforska de publika arenornas
mojligheter att upplevas som mer attraktiva och
mangfunktionella.

Oka finansiering

| Effektivisera -
kompetensvaxla

EKONOMISKA
\ Fastigheten -

Publika utrymmen -
Utstallningar

Digital narvaro -
teknikutveckla

TEKNOLOGISKA

Tillgangligéra
samlingarna

Strategiarbete med alla medarbetare - PEST analys oktober 2019. PEST-analys som dr en strategisk
analysmodell fér att identifiera makrofaktorer som pdverkar ett féretag. De fyra makrovariablerna ér
Politiska, Ekonomiska, Sociala och Teknologiska.



Bohuslans museum framjar konst pé lokal-,
regional- och nationell nivé och tar position
inom det samtida konstlivet. Konsten och
konstuttrycken ska utokas p8 museet och pragla
bredden i det publika utbudet. Samtidskonsten
speglar en aktuell kontext som tillgangliggors
och fordjupas konstpedagogiskt. Museets
publika verksamhet ar upplevelsebaserad,
relationsbyggande, inkluderande och praglas av
mangfald med avstamp i museets vardegrund.
Verksamhetsutbuden kan existera pé flera platser
och utformas bade digitalt och analogt.

Fastighetens huvudbyggnad fardigstalldes 1983.
Bathallen byggdes till 1993 och 2002 byggdes
Konsthallen. Att underhélla fastigheten ar

en nodvandighet for att behélla dess varde,
funktion och attraktivitet som besoksmaél. Att
faststalla magasinens och klimatanlaggningens
funktionalitet ar en nodvandighet for bevarandet
av samlingarna. Férutom l6pande underhall
maste flera storre investeringar goras de
kommande &ren dar energibesparing och
hallbarhet &r tva av ledorden.

STARKA OCH UTVECKLA DEN MARITIMA
PROFILEN SOM AR UNIK FOR BOHUSLAN
Det maritima kultur- och naturarvets sarpraglade
historia och framtida utveckling ar en viktig del
av Vastsveriges identitet. Museet vill fortsatt
vara i framkant av detta genom att starka den
maritima profilen for att vara ett attraktivt
bescksmal, p& nationell niva. | det bohuslanska

1 INGEN INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE
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landskapet, langs kusten och under vatten
dterfinns sparen av generationers aktiviteter,
ett gemensamt maritimt kulturarv vilket vi vill
medverka till att bevara, skapa tillganglighet

till och beratta om for framtida generationer.
Utover det materiella kulturarvet finns ocksé ett
immateriellt som behéver bevaras, dokumenteras
och férmedlas. Ett maritimt kulturarv som
museet vill ta ansvar for och ett omrdde museet
vill fortsatta starka sig inom. Museet forvaltar
en samling batar, som berattar om en viktig

del i Bohuslans historia. P4 grund av platsbrist,
har det saknats mojlighet att tillgangligora
b&tarna genom att visa och beratta om dem.
Museet vill av den anledningen utvidga sina
lokaler for att skapa en inkluderande och
interaktiv miljé kring det maritima natur- och
kulturarvet. Ett stort engagemang och intresse
finns dessutom hos féreningar och andra
aktorer inom civilsamhallet for att samverka
och synliggéra den unika traditionen som finns
kring bohuslanska bétar. Genom att visa upp
samlingen av fritidsbatar ges forutsattningar for
samverkan med civilsamhallet aven inom detta
omréde. Detta starker dessutom museet som
en viktig knutpunkt for besokare samt bidrar
till att starka varuméarket Bohuslans museum
som bescksmal. Detta kan ge en fornyad kraft
till basverksamheten och bli en del av det
fornyelsearbete som sker i museets publika
lokaler.

GOD UTBILDNING
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Museet mdste bidra i arbetet fér att uppn& mdlen i Agenda 2030, 17 globala héllbarhetsmél antagna av FN 2015.



?? Var digitala ndrvaro ger en bredare tillginglighet till vara
kunskaper och vara samlingar. Det mangariga arbetet med
att gora samlingarna digitalt tillgangliga har kommit en god
bit pa vig och detta arbete ska fortsatta utvecklas for att

forbli en viktig resurs bade for skola, allmanhet och forskare.

Sverige har, tillsammans med Danmark, Finland,
Fardarna, Island, Norge och Aland nominerat
de nordiska klinkb&tstraditionerna till Unescos
representativa lista dver mansklighetens imma-
teriella kulturarv (varldsarvslistan). Det ar forsta
gangen Sverige nominerar en tradition till listan
och beslutet fattas i december 2021. Eftersom
ett flertal av museets bétar ar klinkbyggda kan
detta bli det extra intressant for verksamheten.
Av den anledningen ar det sarskilt angelaget att
museet forbereder sig infor att kunna bevara,
visa och tillgangliggéra detta unika kulturary,
som férhoppningsvis ocksd kommer att definieras
som varldsary, for kommande generationer och
pé ett engagerande satt.

Nutida utmaningar som exempelvis klimatkris
och en pandemi har kommit att visa pa det
behov som finns i samhallet kring egen identitet
och roll i en global varld. Hemester har exem-
pelvis bidragit till att lokal historia blivit mer
efterfrégad, men aven hotet mot klimatet har
lyft vikten av ett minskat resande. Utifran detta
vill museet erbjuda en arena dar lokal historia ar
i fokus och vara en plats for folkbildning kring
de globala mé&len med fokus p& hav och marina
resurser. Detta leder forhoppningsvis till ett
okat engagemang och miljdansvar idag och i
framtiden. Bohuslans museum har dessutom

en sarskild kompetens inom maritim arkeologi.
Med hjalp av utvecklad digital teknik kommer
museet ha storre mojligheter att lyfta maritima
kulturmiljger. Tillgangliggérandet av teknik ska-
par forutsattningar till interaktivitet for besokare
fysiskt s8 val som digitalt.

UTVECKLA MUSEET SOM EN
EFTERFRAGAD KUNSKAPSORGANISATION
Bohuslans museum ar en trovardig och efter-
fragad kalla till kunskap om Bohuslans historia
samt dess materiella och immateriella kulturary,
sarskilt den maritimt praglade historien. Denna
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kunskap finns i véra samlingar och arkiv, ute i
landskapet samt hos medarbetarna. Museet ska
fortsatta utveckla sitt arbete med att vara en
larande organisation som delar och utvecklar
kunskap med andra kontinuerligt. En fortsatt
kontinuerlig och mélinriktad samlingsforvalt-
ning av museets rika samlingsinnehall ska
sakerstallas. Museet ar en naturlig partner for
att ta tillvara och synliggdra den kunskap som
finns utanfor museet hos andra organisationer,
foreningar och enskilda manniskor. Forskning
har visat att museerna ar en av samhallets mest
trovardiga aktorer vilket bidrar till ett stort ansvar
som kunskapskalla. Det moderna samhallet har
funnit nya utmaningar med spridning av des-
information, alternativa fakta genom sociala
mediers normalisering. Detta visar pa det stora
behov och krav som finns med att synliggora
och tillgangliggéra tillforlitliga fakta till allman-
heten, vilket ska fortsatta vara en angelagen
uppgift for museet.

Museet ar en kunskapsorganisation dar vi
kontinuerligt arbetar med att starka processer-
na for kunskapsuppbyggnad. Omvarlds- och
malgruppsanalys ska forstarkas for att museet
standigt ska forbattras, bli mer innovativt och
anpassas till omvarldens krav. Museets utstall-
ningar ska till exempel fdnga upp samhalls-
fragor och existentiella frégor som berér och
engagerar manniskan i ett datids-, nutids- och
framtidsperspektiv. Kompetensutveckling ska
sakerstalla att museet ar rustat for att genomfora
sitt uppdrag.

Under Coronakrisen har digital teknik haft en
starkt roll i formedling och forutsattningar att
né ut till allmanheten pé ett sdkert men inno-
vativt satt. Var digitala narvaro ger en bredare
tillganglighet till vara kunskaper och véra
samlingar. Det mangériga arbetet med att géra
samlingarna digitalt tillgangliga har kommit en



god bit pé vag och detta arbete ska fortsatta
utvecklas for att forbli en viktig resurs béde for
skola, allmanhet och forskare.

Samverkan mellan akademin och museets forsk-
nings- och utvecklingsgrupp ska starkas for att
tillgangliggdra nya kunskaper. Detta uppnés ge-
nom att utveckla forskning av samlingarna samt
fordjupa studier inom natur- och kulturarv. For
att utveckla det digitala arbetet ska insatser och
kompetensutveckling fortsatt ske inom omradet.

RELATIONSSKAPANDE - OKA DELAKTIGHET
OCH SAMSKAPANDE

Enligt FNs deklaration om de manskliga rattig-
heterna ar det en mansklig rattighet att utéva
och ta del av kulturen. Museet varnar om detta
och har publiken i fokus nar vi skapar verksam-
het. Museet bygger kunskap och bedriver en
aktiv samlingsforvaltning, men utvecklar ocksa
relationer med omvarlden. Genom att lyfta fram
mer kunskap, fler roster, dolda berattelser och
erfarenheter ska vi dka inkludering och angé
fler manniskor. Detta arbete ar i linje med de
globala mélen for héllbar utveckling Agenda
2030: mal 5 "Jamstalldhet”; mal 10 "Minskad
ojamlikhet”; mal 11 "Hallbara stader och sam-
hallen” och mél 16 "Fredliga och inkluderande
samhallen”.

Férnya och forandra
museets publika
lokaler - utstallningar -
fastighet

-

Museets utveckingsomrdden 2021-2025.

Museet ska starka arbetet med mélgrupper ge-
nom att involvera och inkludera for att utveckla
dialog med nya grupper. Museet ska utveckla
nya metoder kring arbetet med fokusgrupper
for att oka samskapandet av utstallningar. Nya
satt att inkludera och arbeta medskapande i
utstallningsmediets produktion och delaktighet
i museets berattande ska utforskas.

Malgrupperna ar lokala, nationella men ocksa
internationella. Museet ska utforska nya satt att
vara en angelagen och meningsfull kulturarena
som engagerar alla besokare - for bade fysiska
men ocksé digitala besokare. Sarskilt prioriterade
ar barn och unga, dér museet bland annat ska
vara en arena for kreativitet, interaktion och
medskapande. Genom att samverka med, eller
verka via, andra aktdrer som kulturarvsféren-
ingar, Bohuslans kommuner, Svenska kyrkan m fl
kan varden och bruket av kulturarvet i landskapet
fordjupas och goras tillgangligt for fler och nya
grupper.

| en tid av identitetssokande blir ocksd museets
roll alltmer betydelsefull for att skapa ett inklu-
derande samhalle.

Utveckla och starka
Bohuslans museums
maritima profil

Relationsskapande -
6ka delaktighet och
samskapande

Utveckla museet som

en efterfragad

kunskapsorganisation




